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1. Акционерное общество «Фергана Дори-Дармон» зарегистрировано Управлением Юстиции Ферганского областного хокимията Республики Узбекистан 25 августа 1994 года под № 215, перерегистрировано Ферганским городским хокимиятом под № 810 от 30 августа 2005 года. В результате ряда преобразований, по решению  общих собраний, согласно постановления Правительства РУз,   на сегодняшний день существует как Ферганское областное акционерное общество «Фергана Дори-Дармон»  и  зарегистрировано  хокимиятом под № 457 от 14.07.2014г.  

Форма собственности: акционерная,  35% акций находятся  во владении АК «Дори-Дармон» РУз., 15% - доля иностранного инвестора.

На основании выхода Указа Президента Республики Узбекистан за 
№ УП-4720 от 24 апреля 2015 г., в целях создания благоприятных условий для широкого привлечения прямых иностранных инвестиций, коренного повышения эффективности деятельности акционерных обществ, обеспечения их открытости и привлекательности для потенциальных инвесторов, внедрения современных методов корпоративного управления, усиления роли акционеров в стратегическом управлении предприятиями АО «Фергана Дори-Дармон», 15 % акций Общества было реализовано по рыночной цене иностранному инвестору.   

Вид деятельности: оптовая и розничная торговля лекарственными   средствами и изделиями медицинского назначения.

· Стратегическая цель общества – получение прибыли за счёт увеличения объёма продаж, эффективной ценовой политики и снижения затрат.

· Основной задачей Общества является получение прибыли, обеспечение доходности по акциям. При этом учитываются и требования проводимой социальной политики Республики.  В 2019 году  Общество приняло активное участие в создании социальных аптек торгующих по единой регулируемой цене по всей области;
   -  увеличение объема товарооборота;
     - обеспечение последовательного сближения уровня лекарственной помощи городскому и сельскому населению;

     - составления заявки и увеличение поступления медикаментов от предприятий производителей;

     - внедрение передовых форм и методов работы по лекарственному обслуживанию населения и других потребителей; 

   - повышение квалификации работников, совершенствование системы оплаты и материального стимулирования труда всех работников коллектива;

    - получение дохода по акциям;

    - ускорение процессов модернизации и обновления материально-технической базы Общества;

    - создание новых рабочих мест.

2. Юридический адрес:   г.Ферагана, ул. Ал Фаргоний, 50

Банковские реквизиты: 
Ферганское отделение НБ ВЭД РУз
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АО «Фергана Дори-Дармон» создано более 70 лет тому назад на основе аптечной базы в г.Коканде, на протяжении всех этих лет данная организация неоднократно была переименована.

На сегодняшний день Обществу принадлежит оптовая база; 12 аптек, из них 3 в городе, 8 в сельской местности и 1 является передвижной аптекой; 223 аптечных филиала, из которых 48 при КВП, 83 при КОПах и при прочих медицинских учреждениях. 

Ниже перечислены особенности фармацевтического рынка Ферганской области.

· Главными конкурентами нашего общества на фармацевтическом рынке Ферганской области являются местная сеть аптек, оптовые фирмы и их филиалы.

· Филиалы аптечных сетей в Ферганской области не учитывают специфику заболеваемости местного населения.

· Наше общество находится в тесном контакте с поликлиниками, где выписывают больным определённой категории рецепты на льготных условиях. Отпуск препаратов по этим рецептам осуществляет только наша аптечная сеть.

·   Основным рынком сбыта продукции являются лечебно-профилактические учреждения, частные аптеки и население Ферганской области. 

· Общество, как крупный поставщик, способно обеспечить  потребности ЛПУ области, в связи с этим необходимо удерживать и даже повышать наш уровень на рынке, своевременно обеспечивая потребность областного, городского и районных бюджетов в медикаментах.

· Основной перспективой развития является расширение рынка сбыта. На сегодняшний день рынок сбыта, ограничен практически только территорией Ферганской области, за исключением  связей внутрисистемного оборота «Дори-Дармон» других областей.  Планируется расширить клиентскую базу за счет привлечения частных аптек и фирм, а также за счет развития собственной розничной сети.

· Фармацевтический рынок Ферганской области переживает период развития. Количество аптек увеличивается из года в год, продажи тоже. Однако наряду с этим необходимо отметить следующее.

- Персонал подавляющего большинства аптек не отличается высоким профессионализмом: в них работают в основном молодые неопытные сотрудники. Это открывает перед АО «Фергана Дори-Дармон» возможности для победы в конкурентной борьбе за счёт найма высококвалифицированных сотрудников и повышения качества обслуживания клиентов.

3. Для любой организации, действующей в условиях рынка актуальна сегодня проблема выживаемости и обеспеченности непрерывности развития. В зависимости от складывающихся условий и обстоятельств эта проблема решается различными организациями по-своему, но в основе её лежит кропотливая и трудоёмкая работа по созданию и реализации конкурентных преимуществ, содержание и организацию которой раскрывает концепция стратегического планирования.

Задача общества - увеличение товарооборота. Для достижения этой цели общество планирует использовать следующие стратегии продвижения:  

- увеличение розничной  тороговой сети 


- увеличение ассортимента

- гарантия качества

- бросовая цена

- единый автоматизированый учёт

- система скидок

- качество обслуживания. 

· Для расширения и исследования рынка, Общество подключено к сети Интернет, что даёт выход на международную связь. Постепенное осуществление технического перевооружения позволяет значительно повысить эффективность нашей деятельности и качество предоставляемых нами услуг, пользуясь различными бизнес-каталогами, содержащими самую последнюю актуальную деловую информацию. Интернет обеспечивает быстрый обмен и доступ к различной необходимой  информации, например, к данным о спросе и предложении товаров и услуг во всех регионах Республики и другим сведениям. Интернет помогает анализировать по прайс-листам цены на ассортимент предлагаемой продукции различных фармацевтических компаний, позволяет определять и регулировать цену, предлагаемой нами продукции. У нас есть свой сайт, благодаря которому можно узнать о деятельности нашей организации, оставить сообщение, сделать заявку.

· Реклама - самый эффективный маркетинговый механизм по продвижению и сбыту товара. Созданная сеть социальных аптек, обеспечило  Обществу положительный имидж. 

4. Все бизнес-процессы зависят от информации. 

· Рыночная информация играет очень важную роль. Поэтому нам постоянно надо продумывать способы установления полезных контактов с поставщиками, дистрибьюторами, промышленниками для оценки состояния нашей отрасли. На основе анализа можно получить общую информацию, выявить главные тенденции рынка и новых конкурентов, изучить рынок сбыта, установить личные контакты с партнерами, определить товарную политику – сформировать или откорректировать ассортимент продукции, изучить новинки; уточнить вопросы ценообразования, возможные скидки, изучить предложения конкурентов и многое другое. Подавляющее большинство людей заботятся о собственном здоровье. Поэтому наша задача предложить потребителям разнообразный арсенал средств борьбы и профилактики с различными заболеваниями для укрепления здоровья, поднятия иммунитета, продления долгой и активной жизни. Ассортимент нашего Общества насчитывает более 1625 наименований лекарственных средств. Мы не должны стоять на месте, необходимо постоянно работать над расширением ассортимента завозимой продукции. При этом соблюдать главный принцип – обеспечить спрос населения безопасными, эффективными и качественными лекарственными препаратами.

· Для удовлетворения потребностей больных, Обществом  заключаются контракты почти со всеми производителями лекарственных средств Республики:  ОАО «Узхимфарм»,  СП ООО  «Reka-Med-Farm», 
ЧНПП  «Радикс», ЧП «Дентафил  плюс»,  ДХО  «Nika-Pharm»,
 ООО «АТМ Санита ФАРМА»,  ОАО «Кукон спирт»,
CП ООО «Журабек Лаборатория», СП ООО «Remedy Group», 
СП «Самсун Тошкент Фарм ЛТД», ООО «Baxxteks Farm»,
СП ООО «Asia Trade», ООО «Галеника»,  СП «UZ KOREA–MEDIKAL»  и  другие.

· Основной тенденцией в аптечной сфере Узбекистана  можно считать развитие отечественного производства лекарственных препаратов – расширение их ассортимента и увеличение объемов выпуска. Закуп товаров медицинского назначения с Кооперационной биржи за 9 месяцев 2019 года составил 13 516,2 млн.сум. 

·  Надо всегда помнить, что у нас есть конкуренты! Здоровая конкуренция полезна – качество в таких случаях повышается, а цены – постепенно снижаются. Потребительский спрос и внутреннее производство растут и развиваются в условиях жесткой конкуренции. Поэтому мы должны постоянно поддерживать связь с клиентами, чтобы, вовремя скорректировать возникшие проблемы. 

· Обеспечение граждан необходимыми лекарственными средствами и изделиями медицинского назначения по доступным ценам является важным условием эффективной реализации государственной политики в сфере здравоохранения и социальной защиты населения. Оптовая и розничная реализация лекарственных средств и изделий медицинского назначения, ввозимых по импорту, а также закупаемые у отечественных производителей, осуществляется с применением предельных торговых надбавок, определяемых независимо от числа посредников, участвующих в поставках, для оптовой реализации - в размере не более 15% от покупной стоимости, для розничной реализации – не более 20% от оптовой цены.  

Введена система установления фиксированных цен на наиболее социально значимые лекарственные средства и изделия мед.назначения иностранного и отечественного производства. 

5. Размещение аптечной сети наблюдается в центре районов, при центральных поликлиниках, при действующих сельских врачебных пунктов. Нами организована передвижная аптека на основе автофургона ISUZU 4 HGI с целью приближения медикаментозной помощи населению. Работают 12 передвижных филиалов на основе спецмашин «Дамас». База, занимающаяся оптовыми продажами, находится в Коканде вблизи железной дороги, подъездные пути очень удобные. От Базы имеется филиал оптового склада в г.Фергане. АО Фергана Дори – Дармон»  вложила средства на разработку и внедрение ИСО 9001 «Системы менеджмента качества» в организации, ежегодно проводится аудит системы менеджмента качества.  Все аптеки Общества переведены в социальные аптеки.  

В соответствии с Постановлением Президента РУз.от 14 февраля 2018 года №ПП-3532 «О дополнительных мерах по ускоренному развитию фармацевтической отрасли» АО «Фергана Дори-Дармон» по сегоднешний день при поддержке местной администрации Ферганского областного хакимията было открыто более 240 социальных аптечных филиалов от нашей организации при  лечебных учреждениях области, все аптеки Общества переведены в социальные аптеки.  


6.  Организационную структуру нашего общества можно рассмотреть в Таблице № 1. Она включает административное управление, основные отделы: отдел организационно-фармацевтической деятельности и контроля, отдел по изучению коньюктуры рынка, лабораторная служба, бухгалтерия, отдел стратегического планирования развития бизнеса, отдел инвестиций и корпоративного управления и др.      

По итогам 9 месяцев 2019г. штат запланирован на 425 рабочих места: 87 по Головному предприятию (АУП, отделы, База) и  338 в аптеках и аптечных филиалах. В настоящее время у нас работают 34 человек с высшим фармацевтическим образованием, 213 - со средним фарм.образованием, 11 человек с высшим экономическим и 16 со средне-специальным экономическим образованием и др. 

         Развитие фармацевтической сферы невозможно без совершенствования образования работников коллектива. В 2019 году на цели данного направления запланированы 50,0 млн.сум.

Согласно реализации широкомасштабной политики государства по обеспечению социальной защиты населения и закреплению тенденций неуклонного роста уровня жизни и благосостояния населения, по итогам 9 месяцев  2019 года среднемесячная заработная плата наших работников  составила 808,3 тыс.сум. В 2020 году планируется по-прежнему уделять большое внимание росту доходов и качества жизни работников Общества. В 2019г. были выплачены дивиденды держателям наших акций из расчёта 300 сум на 1 привилегированную акцию, 133 сума на 1 простую акцию. На сайте  АО «Фергана Дори-Дармон» разработан уголок акционера, где отражаются основные вопросы: Проспект эмиссии (сведения об УК, количестве и номинале акций); объявления (об ОСА, ОБ итогах ОСА, о существенных фактах), выписки из закона «Об акционерных обществах и защите прав акционера» с целью повышения правовой базы каждого отдельного акционера (право на дивиденды, сроки получения, право на голосование, право на внесение вопроса в повестку дня, право на выдвижение кандидатуры в органы управления АО и пр.). Независимая Система оценки корпоративного управления оценена как высокая. 

План создания рабочих мест по АО «Фергана Дори-Дармон» на 2019 год предусматривал 9 штатных единиц, но был значительно превышен в связи с открытием социальных аптечных филиалов и составил порядка 80 дополнительных штатных единиц. Несмотря на достаточно непростое финансовое положение, в  2020 год планируется ввести ещё 8 дополнительных штатных единиц. 


7.  Торговля и хранение медикаментов и изделий медицинского назначения обеспечивается с помощью современного кассового и холодильного оборудования, а ведение бухгалтерии и поддержка работы информационной службы осуществляется компьютерами.  Во всех аптеках организованы уголки для Фитобаров и оснащены мягкой мебелью для  удобства  клиентов. В нашей организации произведена реконструкция локальной сети для удобства работы. С 1 января 2016 года установлена программа 1С (Медикаменты) для предприятий Узбекистана с доработкой данной программы для складов. В аптеках, входящих наш состав началась установка программы 1С (Аптека). Отделом развития информационных и коммуникационных технологий постоянно разрабатывается и обновляется веб-сайт нашей организации в соответствии требованиям законодательства  (Закон по ИКТ № 176 от 02.07.2014г. и № 355). С конца 2016 года установлена автоматизированная система электронного документооборота.

Таким образом, АО «Фергана  Дори-Дармон»  на 2019 год определило приоритетные цели – обеспечить население страны необходимыми качественными лекарственными средствами, активно участвовать в реализации ускоренного развития фармацевтической отрасли, сохранять престиж Общества. Выполнение таких ответственных задач будет служить основным критерием в деятельности нашей организации. 
         Обществом (предприятием) АК«Дори-Дармон»  разработан бизнес план на 2020 год, ключевыми параметрами которого являются рост производства (оказания услуг, выполнения работ), прибыльность и выплата дивидендов. (Если предприятию определены иные цели деятельности, то указываются эти цели). целом, настоящий бизнес план предусматривает прогнозный рост объемов товарооборота на 17%, чистой прибыли предприятия на 22%. Кроме того, настоящим бизнес-планом непредусматривается направление на капитальные вложения, направление на пополнение резервного фонда предприятия , для увеличения его размера. В результате реализации настоящего бизнеса-плана выплата дивидендов прогнозируется в размере 308,7млн.сум,  что по сравнению с предыдущим периодом предполагает рост на 25 %.      
Мероприятия, предусмотренные настоящим бизнес-планом будут реализованы профильными подразделениями предприятия под непосредственным руководством исполнительного органа предприятия.

Контроль за выполнением настоящего бизнес-плана будет осуществляться в установленном порядке наблюдательным советом предприятия, в т.ч. путем ежеквартального заслушивания отчетов исполнительного органа, разработки и принятия мер, в случае выявленных фактов отставания.

В соответствии с законодательством, наблюдательный совет имеет право досрочного прекращения договора найма с директором (председателем правления) при грубых нарушениях или срыве выполнения утвержденных параметров годового бизнес-плана.

Председатель Правления 

АО «Фергана Дори-Дармон»:                

             Турсунов М.А.

Главный бухгалтер:                                  

            Хамидова М.М.

Ст. экономист:




                    Гуважокова Н.У.

Производственные показатели
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Факт
за 2018г.
	Факт за 9 месяцев 2019г.
	Ожидаемое
за 2019г.
	План за 2020г.,
в т.ч. по кварта-лам
	Прирост в 2020 г. по отношению к 2019г.

	АОбъем производства
	Тыс. сум
	48909727,1

	36664576
	50049233
	58665000

	117,2 %

	Себестоимость продукции (товаров, работ и услуг) и расходы периода в т.ч.
	Тыс. сум
	47910909,8

	37489169
	48599571
	57568065
	118,4 %

	Постоянные затраты
	Тыс. сум
	9582209,8

	4194269
	5586751
	6704101
	120  %  

	Переменные затраты
	Тыс. сум
	38328700

	33294900
	43012820
	50863964
	118 %

	Расходы на электроэнергию при производстве
	Тыс. сум
	76105,2
	95308
	114360
	127100
	111 %

	Затраты на сырье 

и материалы
	Тыс. сум
	
	
	
	
	

	Численность
промышленно-

производственного 

персонала
	Чел.
	409
	426
	426
	420
	98,5 %

	Объем импорта
	Долл. США
	
	
	
	600000
	

	Объем импорта
	Ед. (тн.,м3, мВт и др.)
	
	
	
	
	

	Объем экспорта
	Долл. США
	
	
	
	
	

	Объем экспорта
	Ед. (тн.,м3, мВт и др.)
	
	
	
	
	

	Чистая выручка от реализации продукции (товаров, работ и услуг)
	Тыс. сум
	48909727,1
	36664575,7
	50049233
	58665000
	117 %

	Прибыль (убыток) от основной деятельности  (стр. 100, формы 2)
	Тыс. сум
	3836307,8
	1197095
	1778951
	1701024
	95,6 %

	Прибыль от основной деятельности на одного работника
	Тыс. сум
	9380
	2810
	4176
	4050
	97 %


Финансовые показатели

А. Рентабельность и оборачиваемость активов
	№
	Наименование коэффициента
	Предыдущий год
	Ожидаемое в текущем году
	Прогноз на планируемый год 

	1.
	Рентабельность авансированного капитала (активов)
	0,03
	0,04
	0,05

	2.
	Рентабельность собственного капитала
	0,06
	0,07
	0,08

	3.
	Рентабельность продукции
	0,02
	0,02
	0,03

	4.
	Рентабельность производственных фондов
	0,18
	0,20
	0,26

	5.
	Удельная капиталоемкость предприятия или коэффициент загрузки (закрепления) активов
	0,65
	0,64
	0,50


	6.
	Удельная капиталоемкость предприятия или коэффициент загрузки (закрепления) оборотных средств
	0,48
	0,46
	0,36


B. Ликвидность, платежеспособность и финансовая устойчивость
	№
	Наименование коэффициента
	Предыдущий год
	Ожидаемое в текущем году
	Прогноз на планируемый год 

	1.
	Величина собственных оборотных средств
	5352630
	5607530

 
	7228858

	2.
	Доля собственных оборотных средств в покрытии запасов
	0,41
	0,39
	0,61


	3.
	Доля оборотных средств в активах
	0,74
	0,72
	0,73

	4.
	Доля производственных запасов в текущих активах
	0,01
	0,01
	0,01

	5.
	Коэффициент финансовой зависимости
	1,94
	1,76
	1,57

	6.
	Коэффициент финансового рычага (левериджа)
	0
	0
	0


В целом, в результате реализации мероприятий, предусмотренных настоящим бизнес-планом, прогнозируется улучшение большинства показателей финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности предприятия, как по отношению к нормативным значениям, так и к значениям за текущий период.

 Показатели имущественного состояния
	№
	Наименование коэффициента
	Предыдущий год
	Ожидаемое в текущем году
	Прогноз на планируемый год 

	1.
	Доля активной части основных средств
	0,19
	0,24  
	0,29

	2.
	Экономический эффект от введения в эксплуатацию новых (или вывода из эксплуатации старых)  основных средств
	374918
	350728
	240000

	3
	Экономическая эффективность движения основных средств
	0,049
	0,032
	0,022

	4.
	Коэффициент выбытия
	0,070
	 0,052
	0,060


Ожидается, что предусматриваемые бизнес-планом мероприятия улучшат имущественное состояние предприятия. Так, доля активной части основных средств возрастет до уровня ___ (улучшение на 0.05%), коэффициент годности улучшится до уровня 52, а коэффициент обновления повысится до4.4 
Рыночные показатели предприятия (заполняется АО)
	№
	Показатели 
	Обыкновенные акции
	Привилегированные акции 
	Корпоративные облигации
	Другие ценные бумаги

	
	Номинал, сум 
	3000
	3000
	
	

	
	Рыночная стоимость в предыдущем году, сум
	6000
	6000
	
	

	
	Рыночная стоимость в конец текущего года, сум
	7000
	7000
	
	

	
	Прогноз рыночной стоимости на конец 201_г, сум
	7000
	7000
	
	

	
	Сумма дивидендов (процентов) на 1 ед.,  годовые, сум Тек.год/прогноз.год
	170/215
	300/300
	
	

	
	В %, к номиналу Тек.год/прогноз.год
	5,7/7,1
	10/10
	
	

	
	В %, к рыночной стоимости Тек.год/прогноз.год
	2,4/3,1
	4,2/4,2 
	
	

	
	 
	
	
	
	


Предусматривается начисление и выплата акционерам доходов по текущему периоду в размере ___ млрд.сум, или ___ % к номиналу одной акции (______ сум на каждую простую акцию номиналом ______ сум).

При этом, государству, как акционеру предприятия, будут выплачены ___

млрд.сум, в т.ч. ___ млрд.сум в счет полного погашения задолженности по доходам, начисленным в предыдущие периоды.

Также, предусматривается выполнение в полном объеме обязательств по выплате дивидендов по привилегированным акциям, размер дивидендов по которым установлен уставом предприятия в размере ___% к номиналу акции – совокупный размер выплат акционерам привилегированных акций ожидается в размере ____ млрд.сум.
Показатели инвестиционной активности
Основные параметры инвестиционных проектов, реализуемых в 2020 годах
	№

п/п
	Наимено-вание проекта
	Сфера / направ-ление*
	Объем инвестиций

(млн.сум)**
	Освоено на начало прогноз. года
	Срок  начала реализа- ции  проекта
	Срок ввода в эксплу-атацию
	Срок эксплу-атации проекта***
	Годовая доход-ность по ТЭО или ПСД****

	1
	отсутств
	
	 
	
	 
	
	
	

	2
	
	
	
	
	 
	
	
	

	3
	
	
	
	
	 
	
	
	

	
	
	
	
	
	 
	
	
	


*Указывается назначение объекта инвестиций: основное / вспомогательное производство; производство нового вида продукции, не типичной для АО; объекты общехозяйственного назначения (складские, подсобные и др. помещения, транспорт и др.).

** Объем инвестиций дается в национальной валюте.

*** Срок эксплуатации определяется исходя из сроков физического/морального износа основного оборудования или срока морального устаревания продукции.

**** Рассчитывается как отношение чистой прибыли по проекту согласно ТЭО/ПСД к общему объему инвестиций. 

Инвестиционная программа на 2020 год
	№
	Наименование показателей
	Ед.изм.
	Значение за текущий год
	Прогноз* по бизнес плану
	Ожидаемое изменение (на %)

	1.
	Объем вложений в инвестиционные проекты
	млн.сум
	
	отсутствует
	

	
	в том числе:
	
	
	
	

	
	Строительно-монтажные работы
	млн.сум
	
	
	

	
	Оборудование, машины и механизмы
	млн.сум
	
	
	

	
	Проектно-сметная документация
	
	
	
	

	
	Прочие расходы
	
	
	
	

	2.
	Ввод мощностей
	млн.сум
	
	
	

	
	в том числе:
	
	
	
	

	
	Строительно-монтажные работы
	млн.сум
	
	
	

	
	Оборудование, машины и механизмы
	млн.сум
	
	
	


* Прогнозные значения даются с разбивкой по кварталам
Источники финансирования инвестиционных проектов
	№
	Наименование показателей
	Ед.изм.
	Значение за текущий год
	Прогноз* по бизнес плану
	Ожидаемое изменение (на %)

	1.
	Объем капиталовложений за счет всех источников финансирования
	млн.сум
	
	отсутствует
	

	
	в том числе:
	
	
	
	

	
	за счет собственных средств
	млн.сум
	
	
	

	
	Их них:
	
	
	
	

	
	Амортизационные отчисления
	млн.сум
	
	
	

	
	Средства из чистой прибыли
	млн.сум
	
	
	

	
	Средства мобилизованные за счет дополнительной эмиссии акций
	млн.сум
	
	
	

	
	Прочие собственные источники
	млн.сум
	
	
	

	
	Ассигнования из государственного бюджета  
	млн.сум
	
	
	

	
	Средства централизованных фондов и целевого финансирования
	млн.сум
	
	
	

	
	Кредиты банка и лизинг 
	млн.сум
	
	
	

	
	Заемные средства мобилизованные на рынке ценных бумаг
	млн.сум
	
	
	

	
	Другие заемные средства
	млн.сум
	
	
	

	
	Прочие источники финансирования
	млн.сум
	
	
	

	
	
	
	
	
	


* Прогнозные значения даются с разбивкой по кварталам

	
	Информация о прогнозных параметрах 

производства локализуемой продукции на 2020 год

	
	
	
	
	
	
	

	№
	Наименование локализуемой продукции
	Ед.изм.
	Прогноз освоения на 20__ год

	
	
	
	кол-во
	сумма 
(млн.сум)
	уровень локализации, %

	 
	отсутствует 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	 
	
	
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Всего 
	 
	 
	 
	 


Основным ожидаемым результатом инвестиционной деятельности предприятия предусматриваются повышение производительности труда на предприятии, улучшение значений показателей фондоотдачи.

X. Прогноз ключевых показателей эффективности   

(согласно приложениям к Положению о критериях оценки эффективности деятельности акционерных обществ и других хозяйствующих субъектов с долей государства, утвержденного постановлением Кабинета Министров Республики Узбекистан
от 28.07.2015г. №207)
          Прогноз основных ключевых показателей эффективности на  2020 г.

	№
	Показатель
	по кварталам
	 за год

	
	
	Удельный вес
	Прогнозное (целевое) значение
	Удельный вес
	Прогнозное (целевое) значение

	1
	Прибыль до вычета процентов, налогов и амортизации (EBITDA — Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation & Amortization)*
	
	
	
	

	2
	Соотношение затрат и доходов (CIR — Cost Income Ratio)*
	
	
	
	

	3
	Рентабельность привлеченного капитала (ROCE — Return on Capital Employed (ROCE = Earnings Before Interest and Tax (EBIT) / Capital Employed (Total Assets – Current Liabilities)))*
	
	
	
	

	4
	Рентабельность акционерного капитала (ROE — Return On Equity(Net Income/Shareholder's Equity))*
	
	
	
	

	5
	Рентабельность инвестиций акционеров (TSR –Total Shareholders Return)*
	
	
	
	

	6
	Рентабельность активов
	
	
	14
	0,10

	7
	Коэффициент абсолютной ликвидности
	
	
	12
	0,07

	8
	Коэффициент финансовой независимости
	
	
	17
	1,57

	9
	Оборачиваемость кредиторской задолженности в днях
	
	
	16
	45

	10
	Оборачиваемость дебиторской задолженности в днях
	
	
	15
	9

	11
	Коэффициент покрытия (платежеспособности)
	
	
	17
	1,93

	12
	Дивидендный выход (%)
	
	
	1,0
	0,5

	13
	Показатель снижения дебиторской задолженности 
(в % к установленному заданию)
	
	
	3
	30,8


Прогноз дополнительных ключевых показателей эффективности на 2020 г.
	№
	Показатель
	по кварталам
	за год

	
	
	Удельный вес
	Прогнозное (целевое) значение
	Удельный вес
	Прогнозное (целевое) значение

	1
	Коэффициент износа основных средств
	3,75
	0,14

	15

	0,56

	2
	Коэффициент обновления основных средств
	4,25
	0,47
	17
	0,063

	3
	Производительность труда
	4,5
	34,4
	18
	137,7

	4
	Фондоотдача
	4,5
	
	18
	10,6

	5
	Коэффициент использования производственных мощностей
	
	
	
	

	6
	Энергоэффективность (доля затрат на энергию в структуре себестоимости продукции)
	
	
	
	

	7
	Доля инновационной продукции в общем объеме реализованной продукции
	
	
	
	

	8
	Доля затрат на инновационную деятельность в общих затратах предприятия
	
	
	
	

	9
	Затраты на обучение персонала, в расчете на одного работника
	4
	29,8
	16
	119,3

	10
	 Коэффициент текучести кадров
	4
	0,24
	16
	0,95

	11
	Индикатор выполнения Инвестиционной программы в денежном выражении
	
	
	
	

	12
	Индикатор выполнения параметров ввода мощностей (в % к заявленному физическому объему)
	
	
	
	

	13
	 Показатель выполнения параметров экспорта (в % к денежному объему)
	
	
	
	

	14*
	
	
	
	100
	


 * Примечание: устанавливается коэффициент эффективности и продуктивности по локализации,  расширению кооперационных связей в промышленности и информационных технологий для первого заместителя руководителя предприятия, согласно постановлению Президента Республики Узбекистан от 24.08.2019 г. № ПП-4426 «О дальнейшем повышении ответственности органов государственного и хозяйственного управления и органов исполнительной власти на местах за внедрение новой системы локализации производства и ускорение кооперационных связей в отраслях промышленности»
Описание планируемых мероприятий
А. Использование чистой прибыли

	Период
	Чистый прибыль планируе-мого года
	Распределение чистой прибыли



	
	
	на выплату дивидендов
	Резер-вный фонд
	на развитие предприятия
	на другие цели (расшифровать на какие)

	
	
	всего
	в том числе по гос.доле
	
	
	

	2017 г.
	949099,7
	216363,8
	-
	47455
	665280,9
	-

	2018 г.
	807493,1
	239861,3
	-
	40374,7
	527257,2
	

	2019 г.(ожидаемое)
	1251475
	308700
	-
	61740,0
	864360,0
	-

	2020 г.(план)
	1535651
	383912,7
	-
	76782,6
	1074955,7
	-


B. Бюджет предприятия

  
	№
	Статьи бюджета (млн.сум)
	I квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал
	Итого

	
	Статьи доходов
	15284738
	15284719
	15284753
	15284738
	61138948

	
	Доходы от основной деятельности
	14666250
	14666250
	14666250
	14666250
	58665000

	
	Доходы от финансовой деятельности
	78260
	78240
	78275
	78260
	313035

	
	Прочие доходы
	540228
	540229
	540228
	540228
	2160913

	
	Статья расходов
	14966222
	15106223
	14766222
	14325886
	59603297

	
	Производственные расходы
	12974250
	13134250
	12774250
	12314250
	51197000

	
	Административные расходы
	1956972
	1956973
	1956972
	1956972
	7827889

	
	Инвестиции
	
	
	
	
	

	
	Прочие расходы
	35000
	15000
	35000
	54664
	438744

	
	Сальдо
	318516
	178496
	518531
	958852
	1535651


Приложение 1.  Ожидаемый бухгалтерский баланс в разрезе кварталов. 
Приложение 2. Ожидаемый отчет о финансовых результатах с нарастающими итогами по кварталам.
Приложение 3.  Исполнение программы спонсорской деятельности*
Мероприятия, предусмотренные настоящим бизнес-планом будут реализованы профильными подразделениями предприятия под непосредственным руководством исполнительного органа предприятия.

Контроль за выполнением настоящего бизнес-плана будет осуществляться в установленном порядке наблюдательным советом предприятия, в т.ч. путем ежеквартального заслушивания отчетов исполнительного органа, разработки и принятия мер, в случае выявленных фактов отставания.

В соответствии с законодательством, наблюдательный совет имеет право досрочного прекращения договора найма с директором (председателем правления) при грубых нарушениях или срыве выполнения утвержденных параметров годового бизнес-плана.
� Для расчета прогнозных значений ключевых показателей эффективности рекомендуется использовать методические рекомендации, подготовленные Центром исследований Агентства по управлению государственными активами, с которыми можно ознакомиться на сайте: www. research-center.uz 





